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¥ Pracovny zosit: Epizdéda 2

Vitajte pri praci na sebe. Tento pracovny list je rozSirenim
druhej epizédy podcastu Pod Povrchom a je urceny pre
vSetkych, ktori si nesu na pleciach viac, nez je zdravé. Ak
casto hovorite ,nechaj to na mna*, tento list je pre vas.

Lidri, podnikatelia, mentori, zakladatelia timov - vSetci
mame v sebe zdravu mieru zodpovednosti. Ale ¢o sa stane,
ked sa z tejto silnej stranky stane pasca? Ked' sa citite
vyhoreni, zahlteni, nepochopeni a pritom zvonku vsetko ide
.ako ma”.

V tejto epizdde [a prave tu v zoSite) sa pozrieme na to:

« Ako spoznadte, ze ste si nalozili privela?

e Preco si preberame zodpovednost za druhych [a ¢o tym
v skutoc¢nosti ziskavame]?

« Ako sa zbavit tzv. efektu opice, teda zvyku brat si cudzie
problémy na vlastny chrbat?

e A ako budovat tim, kde zodpovednost zostava tam, kde
ma?

Pracovny zosit vam pomdze pomenovat vase ,opice”,
ujasnit si, ¢o je naozaj vasa rola a ¢o uz nie, a vybudovat
jednoduchy mentdlny rdmec, ako si energiu chrdanit — a
pritom nikoho nesklamat.
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I. Rychla diagnostika:

Kde drzim opraty prilis pevne?

PrecCitajte si nasledujuce tvrdenia a zaskrnite tie, ktoré o vas platia:
[ 1 Mam pocit, ze bez mojej kontroly sa veci pokazia.

[1 Casto si poviem: “Radsej si to spravim sam/a."

[ 1 Skonc¢im den s tym, ze som pracoval/a viac ako méoj tim.

[ 1 Ak nie¢o nefunguje, beriem to ako svoju chybu.

[ 1 Som vy&erpany/da z rozhodovania za vSetkych.

[ | Delegoval/a som nie¢o, no nakoniec som to musel/a dorobit.
[ 1 Mdm obavu, ze ak delegujem, stratim doélezitost alebo kontrolu.

Pocet zaskrnutych: ... / 7

Cim viac odpovedi ,ano", tym viac sa vo vasom biznise hra hra Vietko stoji na
mne. A to sa nedda dlhodobo udrzat.

I1. Reflexia:
Co sa vo mne spusta, ked pustam kontrolu?

Odpovedzte uprimne. Nejde o spravne odpovede. Ide o pravdu.

1. Coho sa najviac obavam, ked odovzdavam ulohu niekomu inému?
2. Aky by bol najhorsi scendar, keby tu ulohu niekto pokazil?
3. A aky by bol najleps$i scenar, keby to zvladol?

4. Ak by som mal/a delegovat viac — ¢o by mi to umoznilo?
(napr. viac priestoru, oddych, strategicke premyslanie...)
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ITI. Mini protokol:
Vedomé delegovanie v praxi

ev v s

Vyplnhte odpovede na tieto otazky:

Uloha na delegovanie:
Preco ju delegujem? (redlny dbévod, nie ,nemdm cas")
Kto ju preberie?

Co je vystup, ktory o8akavam? (nie ako to ma spravit — ale &o ma byt
vysledkom)

Do kedy?

Ako budem ddavat spatnu vazbu, aby som neprebral/a ulohu spat?

IV. Zapamatajte si:

~Delegovanie nie je o tom, 2e prestanem robit dblezité veci.
Je to o tom, ze si vyberiem tie NAOZAJ délezité a ostatné pustim.”

V. Na zaver:

Napiste si jednu vetu ako osobny zavazok:

Tento tyzden si dovolim pustit...
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% Kde ma najdete a ako ist d'alej?

Samotné uvedomenie je prvy krok. Ale skuto¢nd zmena prichddza
az vtedy, ked sa rozhodnete konat inak. Ak citite, ze potrebujete
jasnejsi radmec, ako udrzat energiu tam, ki yt a prestat ju
rozdavat vsade okolo, rada vdas tymto proc |

aktudlnu situaciu.
e Pomenujeme vasSe najvacsie e
e Odnesiete si aspon jeden ko 11ac
aplikovat okamzite. " -
 Zistime, ¢i je pre vas vhodny méj mentoringovy program Nabity
Lider.

TU SI REZERVUJTE TERMIN V MOJOM KALENDARI

<e|e rezervacia rozhovoru

Zostanme v spojeni

Nenechajte svoju batériu vybit do nuly. Kazdy tyzden prinadsam
nove vhlady a praktické protokoly pre vasu pracu a zivot:

e Podcast Pod Povrchom: pocuvajte na Spotify a Apple Podcasts.

Kazdu nedelu novd epizéda o SEBAvedomom podnikani.

o LinkedIn: pravidelne zdielam tipy pre lidrov a majitelov firiem.

e Web: www.janaturzova.sk
.Skuto¢ny leadership zac¢ina tym, ze zacCnete viest sami seba
— s uctou k vlastnej energii.”

Jana Turzova
Mentorka pre lidrov a architektka SEBAvedomého podnikania


https://calendar.app.google/poi5DLwKDU6dbS59A
https://www.janaturzova.sk/podcasty/
https://www.linkedin.com/in/janaturzova/
https://www.janaturzova.sk/

