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¥ Pracovny zosit: Epizdoda 8

Vitajte pri praci na sebe. Tento pracovny list je sprievodcom ésmou
epizédou podcastu Pod Povrchom. Dnes otvarame tému, ktora je pre
mnohych lidrov najbolestivejsia, hoci znie technicky: Delegovanie.

Mozno si hovorite: ,Nikto to neurobi tak dobre ako ja.” Ale pravda je
takd, ze ak stdle rieSite kazdu fakturu, grafiku alebo operativny
detail, nie ste podnikatel. Ste len najdrahsi asistent vo vlastnej
firme. Delegovanie nie je o procesoch v Asane, je to o vasej
schopnosti pustit kontrolu a déverovat.

V tejto epizode (a v tomto zoSite) sa pozrieme na to:

e Preco vas mozog miluje operativu (dopaminovd pasca hrdinu).

o Ekonomickda slepota: Kolko v skuto¢nosti stoji firmu vasa
.pomoc" pri drobnostiach.

« Strach z irelevancie: Co sa stane s vasou identitou, ak vdas tim
prestane potrebovat na dennej baze?

e Konkrétny postup, ako odovzdat ulohu tak, aby ste ju nemuseli
opravovat.

Tento zosSit vam pombze uvolnit si ruky, aby ste sa kone¢ne mohli
vratit k tomu, preco ste firmu zalozili — k tvorbe a strategii.

Pretoze skutocny lider nerastie cez
vykon, ale cez doveru.
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I. Rychla diagnostika:
Ste ,,uzkym hrdlom* vlastnej firmy?

PrecCitajte si nasledujuce tvrdenia a zaskrtnite tie, ktoré o vas platia:

[ 1 Casto hovorim: ,Radsej si to spravim sam, bude to rychlejsie.”

[ 1 Méj tim sa ma pyta na bandlne rozhodnutia (napr. farba kavovaru,
text v maily].

[ | Citim sa délezity/d a potrebny/d, ked rie§im krizy a ,hasim poziare”.

[ 1 Robim prdacu, ktoru by niekto iny zvladol za 20 € na hodinu, hoci moja
hodnota je 200 €.

[ 1 Opravujem a mikromanazujem vystupy svojich Iudi hned, ako ich
dostanem.

[ 1 Mam strach, ze ak nebudem mat 100 % prehlad, stratim nad firmou
kontrolu.

[ | Podvedome sa bojim, ze ak tim zvladne vietko bezo mnia, stratim svoju
hodnotu.

Pocet zaskrnutych: ... / 7

II. Reflexia:
Pohl'ad do zrkadla

Dopaminova pasca: Ktoru operativnu ulohu robite radi len preto, ze pri nej
hned' vidite vysledok (napr. vybavené maily], hoci vas to odvdadza od
ddlezitejsej strateqgie?

Cena vasho ¢éasu: Spocitajte si to. Ak by ste dnes hodinu namiesto operativy
venovali novému produktu alebo partnerstvu, aky potencialny zisk by to firme
prinieslo o pol roka?

Strach z nepotrebnosti: Uprimne — ako by ste sa citili, keby vas tim zvladol
délezity projekt Uplne bez vasho jediného zasahu? (Ulava? Alebo prazdnota?)
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ITI. Mini protokol:
Audit delegovania

Tento tyzden nebudete delegovat vsetko. Vyberiete si jednu vec, ktoru pustite
z ruk.

Zoznam ,,Only Me/Iba ja“: NapiSte si vSetky ¢innosti za posledné 2 tyzdne. Do
kruzku dajte len tie, ktoré vyzaduju vasu unikdatnu tvar alebo podpis. Vsetko
ostatne je kandidat na delegovanie.

Vyber jednej obete: Vyberte JEDNU ulohu, ktord vds pravidelne oberd o ¢as a
enerqgiu.

Zadanie VYSTUPU, nie POSTUPU: Pripravte zadanie pre niekoho z timu (alebo
externistu). Definujte, CO ma byt vysledkom a AKY pocit ma mat klient.

Neskontrolujte ich proces [AKO to robia].

Delegujte doveru: Ked dostanete chut zasiahnut pred terminom — zastavte sa.
Pripomerite si svoje ,PRECO" [napr. chcem mat veder &as na rodinu).

IV. Zapamatajte si

+Ak ste stale jediny, kto vo vasej firme riesi vSetko, nie ste podnikatel.
Ste len samostatne zarobkovo ¢inny ¢lovek
s obrovskou zodpovednostou a Zziadnou slobodou.”

V. Na zaver:

Napiste si, Co urobite s casom, ktory ziskate delegovanim tejto jednej ulohy:

Moj zavazok:
Tento tyzden odovzdam ulohu:
a ziskany ¢as venujem
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% Kde ma najdete a ako ist d'alej?

Delegovanie nie je o procesoch, ale o vaSom vnutornom nastaveni.

aktudlnu situaciu.

e Pomenujeme vase najvacsie e

e Odnesiete si aspon jeden
aplikovat okamzite. ’

 Zistime, ¢i je pre vas vhodny méj mentoringovy program Nabity

Lider.

TU SI REZERVUJTE TERMIN V MOJOM KALENDARI

<e|e rezervacia rozhovoru

Zostanme v spojeni
Nenechajte svoju batériu vybit do nuly. Kazdy tyzden prinadsam
noveé vhlady a praktické protokoly pre vasu pracu a zivot:
e Podcast Pod Povrchom: pocuvajte na Spotify a Apple Podcasts.
Kazdu nedelu nova epizdéda o SEBAvedomom podnikani.
» LinkedIn: pravidelne zdielam tipy pre lidrov a majitelov firiem.
e Web: www.janaturzova.sk

.Skutoény leadership za¢ina tym,
ze zacnete viest sami seba s uctou k vlastnej energii.”

Jana Turzova
Mentorka pre lidrov a architektka SEBAvedomého podnikania
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