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¥ Pracovny zosit: Epizéda 15

Vitajte pri praci na sebe. Tento pracovny list je sprievodcom
pdtndstou epizodou podcastu Pod Povrchom. Dnes sa pozrieme na
najvacsi paradox uspechu v podnikani: Pascu expertizy.

To, ¢o vas dostalo z nuly na jednotku — vasa odbornost, technicka
Sikovnost a schopnost vyrieSit kazdy problém - vds teraz
pravdepodobne drzi v zajati. Ak ste vo svojej firme stdale tym
.Najlepsim chirurgom”, ktory musi odoperovat kazdy pripad, vasej
nemocnici [firme] chyba riaditel. Chyba jej niekto, kto drzi kormidlo,
kym vy drzite skalpel.

V tejto epizdde (a v tomto zoSite) sa pozrieme na to:

e Preco vas mozog miluje dopamin z technickych rieseni a boji sa
neistoty liderstva.

e 3 masky experta: Dobrotivy zachranca, Iluzia efektivity a Strach
z nepotrebnosti.

e PreCco je vasa snaha ,urobit to rychlejsie sam" v skutoCnosti
najdrahsou skratkou.

o Konkrétny protokol, ako prejst z roly experta do roly kormidelnika.

Tento zoSit vam pomdéze identifikovat, kedy zbytoc¢ne operujete a
kedy by ste mali radsSej viest.

Pretoze skutoCny rast zaCina tam,
kde pustite skalpel a vezmete do ruky kormidlo.
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I. Rychla diagnostika:
Ste stale na operacnej sale?

PrecCitajte si nasledujuce tvrdenia a zaskrtnite tie, v ktorych sa spozndavate:

Ll Dobrotivy zachranca: Tim za mnou chodi s kazdou drobnotou a ja im vzdy
dam hotoveé rieSenie, lebo ma tesi pocit, ze viem poradit.

[ | Iluzia efektivity: Casto si poviem: ,Kym mu to vysvetlim, urobim to sdm za
10 minut." ([Opakujem to denne uz rok].

[ | Kompetenéna pasca: Ked je firma v krize, namiesto stratégie zaénem viac
.makat" v operative, lebo tam sa citim bezpecne.

[ | mikromanazment: Kontrolujem technické detaily prace svojich ludi, hoci by
som mal rie$it viziu na dalsi rok.

[ | strach z irelevancie: Podvedome sa bojim, ze ak nebudem mat na véetko
odpoved, stratim u timu resSpekt.

II. Reflexia:
Moja identita experta

1. Co je méj .skalpel”?
Aku technicku ¢innost vo firme stdle robite, hoci viete, ze by ju uz mal robit
niekto iny?

2. Cena mojej expertizy:
Kolko hodin tyzdenne travite pracou ,chirurga"? Co délezité (strategické) kvoli
tomu vo firme stoji?

3. HI'adanie otazok:
Napiste si 3 kouCovacie otdzky, ktoré polozite timu nabuduce, namiesto toho,
aby ste im dali hotovu odpoved. (Napr. ,Co navrhujes ty?")
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ITI. Mini protokol:
Sedem sekund ticha

Vystupit z pasce expertizy si vyzaduje zmenu spravania. Skuste tento tyzden
tento ,anti-expertny” postup:

1. Zastavte sa a dychajte: Ked' za vami niekto pride s otdzkou, v duchu
naratajte do 7. Nedovolte svojmu ,vnutornému expertovi” vychrlit odpoved.

2. Aktivujte zvedavost: Pocas ticha si polozte otdazku: ,Ako mézem tomuto
Cloveku poméct, aby na to prisiel sdm?"

3. Odpovedzte otazkou: Pouzite jednu z tychto variant:
« .Zaujimavy problém. Co by si navrhol ty, keby som tu dnes nebola?"
e ,Aké mas 3 moznosti rieSenia a ktoru by si si vybral?”
 ,Co ti brani v tom, aby si to rozhodol bezo mia?"

IV. Zapamatajte si:

»Vasa hodnota ako experta bola v tom, Ze ste veci robili.
Vasa hodnota ako lidra je v tom, ¢o dosiahnu ini pod vasim vedenim.
Ak ste najmudrejsim clovekom v miestnosti, ste v zlej miestnosti."

V. Na zaver:

Napiste si, ktora jednu operativnu ulohu (vas skalpel) tento tyzden definitivne
odovzdate timu:

Moj oslobodzujuci krok:
Dnes (alebo zajtra) pustim skalpel v tejto ulohe:
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% Kde ma najdete a ako ist d'alej?

Pustit skalpel je pre odbornika najbolestivejsia vec, ale pre lidra je
to ten najoslobodzujucejsi moment. Ak citite, ze ste sa zasekli v
roli ,super-zamestnanca" vo vlastnej firme “ete sa vratit na
strategicky mostik, som tu pre vds.

Pozyvam vas na Strategicky rozhovor 29§

Toto je 30-minutové nezdvézné stretnutie; ) e pod povrch
vasej kompetencnej pasce. :

« Identifikujeme oblasti, kde zbytc

e Pozrieme sa na strachy, ktore vam

e Zistime, ¢i vam md&j mento.tﬁﬁ ovy progrctm Nab1ty Lider pom&ze
prejst od unaveného experta k sebav emu kormidelnikovi.

TU SI REZERVUJTE TERMIN V MOJOM KALENDARI

3¢ rezervacia rozhovoru

Zostanme v spojeni
Nenechajte sa bicovat vlastnymi myslienkami. Vy ste séf.
Kazdy tyzden prindSam ndastroje pre vas navrat k sebe:
e Podcast Pod Povrchom: pocuvajte na YouTube, Spotify a Apple
Podcasts. Kazdu nedelu nova epizoda.
e LinkedIn: dennd inSpirdcia pre SEBAvedomych lidrov.
e Web: www.janaturzova.sk

»Skutocny uspech lidra nie je merany jeho vykonom,
ale schopnostami I'udi, ktorych vedie.“

Jana Turzova
Mentorka pre lidrov a architektka SEBAvedomého podnikania
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https://calendar.app.google/poi5DLwKDU6dbS59A
https://www.janaturzova.sk/podcasty/
https://www.janaturzova.sk/podcast/
https://www.janaturzova.sk/podcasty/
https://www.linkedin.com/in/janaturzova/
https://www.janaturzova.sk/
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