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¥ Pracovny zosit: Epizdoda 22

Tento pracovny list je sprievodcom dvadsiatou druhou
epizédou podcastu Pod Povrchom. Je urceny pre lidrov, ktori
citia, ze vo firme stratili drive alebo stagnuju napriek
aktivite, hoci navonok vsetko funguje.

Kazdd firma ma svoj pramen. Pévodny zamer, s ktorym ste
ju zakladali, je miesto, odkial celd firma vytekd. Tak to
pomenoval holandsky systemik Jan Jacob Stam.

Ked je pramen otraveny, vyschnuty alebo nezodpovedad
tomu, kde ste dnes, tecCenie firmy bude pokrivené. Tento list
vas prevedie Styrmi krokmi auditu vasho pramena.

V tomto zoSite ndjdete:
« Diagnostiku, ¢i vas pévodny pramen este plati.
o Styri typy zamerov, s ktorymi zakladame firmy.
e Protokol Audit pramena v Styroch krokoch.
e Predbezny novy zadmer pre vasu firmu.

Vasa firma ma pramen.
Mozete ho vedome zauditovat.
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I. Rychla diagnostika:
Vyschol mi pramen?

Pre seba: zaznamenajte aktualny stav vasej firmy.
Komu som vtedy chcel/a nieCo dokdzat:
Aky pocit prevlada pri rannom prichode: ____________________________
Kedy som si pripomenul, pre¢o zakladam:

Precitajte si tvrdenia a zaskrtnite tie, ktoré platia:

[] Stratil/a som drive, ktory som mal/a na zac¢iatku.

[] Firma stagnuje napriek aktivite a snahe.

[] Klienti ma prestali bavit, hoci su dobre platiaci.

[] Citim sa zradeny/d vlastnou firmou.

[] Robim firmu hlavne preto, lebo nemébzem prestat.

[ Mdm pocit, ze pramen vyschol, ale neviem, ¢o s tym.

Pocet zasSkrtnutych: ___ /6
3 a viac je signdl, ze vas pdvodny zadmer uz davno neplati.

II. Reflexia:
Styri typy zamerov

Utok — z hnevu alebo krivdy. Komu som chcel dokazat o presne?

Ktory typ zadmeru ma najviac vystihuje (zaskrtnite jeden]:
[J Utok — z hnevu, krivdy alebo dokazovania niekomu.

[] Nudza — z donutenia okolnostami, museli ste.

[] Pasia — z lasky k veci, ktord som robil/a.

[] Sluzba - chcel/a som vyriesit problem vo svete.
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III. Protokol tyzdna:
Audit pramena v 4 krokoch

Krok 1: Navrat k zrodu
Vezmite si pero a papier, sadnite si do ticha na pol hodinu. Nadpis ,Pre¢o som
zalozil moju firmu” a piste 15 minut suvisle. Aj veci, za ktoré sa hanbite.
Najma tie.

Co ma na napisanom najviac prekvapilo?
Komu som chcel/a nieco dokazat?

Krok 2: Pomenujte typ zadmeru

Porovnajte napisané so Styrmi typmi zdmerov (Utok, nudza, pasia, sluzba)
alebo kombindaciou. Otvara pochopenie, prec¢o ma firma dnes presne tie
problémy.

Méj dominantny typ zémerv:______ o __
A sekundarny typ (ak je v kombinacii)e__
Krok 3: Test pravdivosti

Pri vasom zdmere si polozte tri otadzky a odpovedzte uprimne. Tri ,nie”
znamenaju, ze zamer uz nie je zivy.

1. Naplnil sa uz tento zdmer? [ Ano [ Nie

2. Plati edte dnes? [ Ano [ Nie

3. Som dnes ten isty ¢lovek? [0 Ano [J Nie

Krok 4: Predbezny novy zamer

Hrubd verzia staci. Jedna veta ,Chcem, aby moja firma...", pri ktorej citite
tepelnu vlnu v hrudi.

M&j predbezny novy zamer:

IV. Zapamatajte si:

»Vasa firma vyrastla z toho semienka, ktoré ste zasadili.
Dnesna podoba je dosledkom toho prvého zameru."

V. Na zaver:

Tento audit vas sam o sebe nezachrani. Ale da vam prvu jasnost. Bez nej
nemozete redlne ni¢ zmenit, lebo neviete, ¢o chcete inak. Stale pestujem tu
istu firmu, alebo treba zasadit nove semienko?
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% Kde ma najdete a ako ist d'alej?

Ak citite, ze vas zamer uz davno neplati, ale neviete, ako zacat
hladat novy, nemusite to riesit sadm/sama.

Pozyvam vas na Strategicky rozhovor

e Toto je 30-minutové nezdvdzné stretnutie, kde sa spolu
pozrieme na vAas pramen. Pomenujeme, aky zamer mate vo
firme zakdédovany a ¢&i eSte plati. Zistime, ¢i vam mdaj
mentoringovy program Nabity Lider pom&ze najst novy zdmer a
postavit firmu, ktord ma dnes zmysel.

e <~ TU SI REZERVUJTE TERMIN V MOJOM KALENDARI

Zostanme v spojeni
Pozrite sa na svoju firmu inymi ocami.
Kazdy tyzden prinddam ndstroje pre vas navra
e Podcast Pod Povrchom: pocuvajte na Yo
Podcasts. Kazdu nedelu nova epizéda. =
o LinkedIn: dennd inipirdcia pre SEBAvedomyc

e Web: www.janaturzova.sk 8

»,Vasa firma vyrastla z toho semienka, ktoré ste zasadili Sna

podoba je dosledkom toho prvého zameru.“

Jana Turzova
Mentorka pre lidrov a architektka SEBAvedomého podnikania
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