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¥ Pracovny zosit: Epizdoda 24

Tento pracovny list je sprievodcom dvadsiatou Stvrtou
epizédou podcastu Pod Povrchom. Je urceny pre lidrov, ktori
povyS$ili mladSieho nad starSieho a teraz citia napatie,
alebo prevzali firmu od otca a klucovi Iudia ich
neakceptuju.

Bert Hellinger popisal zdkon poriadku: kazdy systém ma
svoju vnutornu architekturu, ktora hovori, kto ma aké
miesto. Miesto je dané faktom existencie v Case.

Holandsky systemik Jan Jacob Stam priddva druhu rovinu:
poriadok prinosu (funkcia, zodpovednost). Tieto dve roviny
sa ¢asto nezhoduju, a vtedy vznikda napdatie.

V tomto zoSite ndjdete:
e Diagnostiku, ¢i vo firme porusujete poriadok.
 Styri najastejdie spdsoby porusenia a v ktorom sa
spoznavate.
e Protokol Audit poriadku v styroch krokoch.
o Otdazku, ktord obnovuje respekt.

Poriadok nie je o hierarchii.
Je o systémovej vahe v Case.
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I. Rychla diagnostika:
Porusujem zakon poriadku?

Pre seba: zaznamenajte aktualny stav vasej firmy.
NajdlhsSie sluziaci zamestnanec a jeho funkcia:
Naposledy povyseny nad starSieho kolequ (rok): ______________________
Predchodca na mojej pozicii [otec / iny majitel]):

Precitajte si tvrdenia a zaskrtnite tie, ktoré platia:

[] Povys$il/a som mlad$ieho nad star§ieho bez gesta uznania.

[] Po povySeni vznikla skrytd kriza alebo vypoved.

[] Mdm vo firme ,oblubenca”, ktory dostdva viac, nez mu patri.

[] Tvarim sa, akoby firma ,za¢ala mnou”, aj ked' tu bol predchodca.
[ Pri rodinnom transfere som otca rychlo ,odpisal/a".

[] KIucovi dlhoro&ni zamestnanci ma ticho neakceptuju.

Pocet zasSkrtnutych: ___ /6
3 a viac je signdl, ze porusujete zakon poriadku.

II. Reflexia:
Styri spésoby porusenia poriadku

PovysSenie mladsieho nad starSieho. Komu ste neuznali jeho ¢as?

Ktory spdsob porusenia mi je najblizsi (zaskrtnite jeden):
[] Mladsi nad starsieho bez gesta uznania.

[] Deti zakladatelov ako bezni zamestnanci.

[] Lojalita namiesto systémového miesta.

[] Ignorovanie predchodcov (firma ,za¢ala mnou”).
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III. Protokol tyzdna:
Audit poriadku v 4 krokoch

Krok 1: Mapa ¢asového poriadku

Vezmite pero a papier. Napiste zoznam ludi vo firme, zorad'te podla roku ndstupu (od
najstarsieho po najnovsieho). Pri kazdom rok a aktudlna funkcia.

Najstarsi zamestnanec a jeho funkcic:____________________________
Najvacsia priepast medzi ¢asom a funkciow:____
Krok 2: Identifikacia neuznanych miest

Pri kazdom mieste, kde poradie funkcii nesedi s poradim ¢asu, si zapiste: urobil/a
som systémové gesto uznania?

Komu som gesto uznania nikdy neurobil/a:

Krok 3: Gesto uznania

Vyberte formu: individudlny rozhovor, verejné podakovanie, ocenenie pri vyroci.
Konkrétne, viditelné, pomenované.

Komu a aku formu uznania urobim tento mesiac:

Krok 4: Rodinné a predchodcovské gesto

Ak ste prevzali firmu (otec, byvaly majitel], urobte gesto aj vo¢i nemu. Méze byt
vnutorne: Ty si tu bol pred mnou. Tvoju prdcu uzndvam. Stojim dnes na tom, ¢o si
postavil.”

Komu z predchodcov uzndm miesto?

IV. Zapamatajte si:

»Vo vasej firme sa odohrava tiché vyjednavanie
o tom, kto ma aké miesto."

V. Na zaver:

Poriadok nezmenite zmenou organigramu. Zmenite ho gestom uznania, ktoré urobite
vedome a verejne. Bez gesta je kazdd zmena Struktury skrytym konfliktom.
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% Kde ma najdete a ako ist d'alej?

Ak ste prevzali firmu po otcovi alebo predchodcovi a klucovi ludia
vas neakceptuju, alebo ste povysili mladsieho nad dlhoroéného a
vznikla skrytd kriza, nemusite to riesit sadm/sama.

Pozyvam vas na Strategicky rozhovor

Toto je 30-minutove nezavdazné stretnutie, kde sa pozrieme na vasu
mapu casového poriadku. Pomenujeme, voc¢i komu nemate
zrovnany ucet poriadku. Zistime, ¢i vdm m&j mentoringovy program
Nabity Lider pom&ze uznat systémovée miesta a uvolnit napdatie,
ktoré vas roky stoji energiu a peniaze.

TU SI REZERVUJTE TERMIN V MOJOM KALENDARI

Zostanme v spojeni
Pozrite sa na svoju firmu inymi ocami. f_
Kazdy tyzder prindadam ndstroje pre véas ndvra
e Podcast Pod Povrchom: pocuvajte na Yo :
Podcasts. Kazdu nedelu nova epizéda. = \\ (
o LinkedIn: dennd inipirdcia pre SEBAvedomyc ro '
e Web: www.janaturzova.sk 8

»Vo vasej firme sa odohrava tiché vyjednavanie o a

aké miesto.“

Jana Turzova
Mentorka pre lidrov a architektka SEBAvedomého podnikania
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