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¥ Pracovny zosit: Epizdda 25

Tento pracovny list je sprievodcom dvadsiatou piatou
epizédou podcastu Pod Povrchom. Je urceny pre lidrov, ktori
tusia, ze vo firme prebieha tichd vymena davania a braniaq,
a chcu zmapovat, kde su nevyrovnané dlhy. A zdroven je
zdverom celej série o dynamike systémov.

Holandsky systemik Anton de Kroon popisuje, ze kazdy
vztah je neustdle prudiaca vymena. NieCo davate, nieco
dostdvate, sucasne na desiatkach urovni: peniaze, cas,
dbveraq, uznanie, lojalnost, energia.

Bert Hellinger to formuluje takto: to, ¢o dostdavate, by malo
byt vyvdzene tym, ¢o davate. A naopak. Ked' je to poruseng,
systém nema pokoj.

V tomto zoSite ndjdete:
« Diagnostiku, kde vo firme prebieha nevyrovnhand
vymena.
e Tri typy nerovhovahy a v ktorom sa spozndvate.
e Protokol Audit rovnovahy v Styroch otdazkach.
e Pat signdlov zdraveho systému.

Rovnovaha nie je o peniazoch.
Je to ovel'a hlbsia rovnica.
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I. Rychla diagnostika:
Kde je vo firme nevyrovnana vymena?

Pre seba: zaznamenajte, kde tusite nevyrovnanu vymenu.
Najviac davajuci zamestnanec [ddva viac, nez dostaval:
Najviac beruci zamestnanec (dostdva viac, nez daval:
Ja vodi firme ([davam alebo dostdvam viac?):

Precitajte si tvrdenia a zaskrtnite tie, ktoré platia:

] Mdm zamestnanca, ktory ddva viac, nez dostava, a beriem to ako
samozrejmost.

[] Mdm zamestnanca, ktory dostdva viac, nez dava, a nemam silu to riesit.
[J] Niekomu som ,odpustil/a” vaznu chybu bez toho, aby sme ju vyrovnali.
[] Pracujem 12 a viac hodin denne a poriadnu dovolenku som nemal/a roky.
[] Svoju firmu som zac¢al/a tajne nendvidiet, hoci je mojim dietatom.

[] Vo firme je tabu okolo penazi plat, spolo¢nik, ktory berie privela).

Pocet zaskrtnutych: ___ /6
3 a viac je signdl, ze mate nevyrovnany dlh, ktory systém riesi po svojom.

II. Reflexia:
Tri typy nerovnovahy

Typ 1: Zamestnanec ddva viac, nez dostdava. Najlepsi, najlojalnejsi Iudia, ktori
sami nikdy nepytaju. Kto je to u vas?

Typ 2: Zamestnanec dostdva viac, nez dava. Pomaly straca reSpekt a otravuje
systém. Kto je to u vas?

Typ 3: Majitel dava firme viac, nez od nej dostava. Za¢ne firmu tajne
nendvidiet. Plati to o vas?

Ktory typ je mi najblizsi (zaSkrtnite jeden):
[ 1 Zamestnanec ddva viac, nez dostdva.

[ ] Zamestnanec dostdva viac, nez dava.
[] Ja ddvam firme viac, nez dostdvam.
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III. Protokol tyzdna:
Audit rovnovahy v 4 otazkach

Otazka 1: Komu vo firme dlhujete?
Komu ste za posledné roky nie¢o nedali, ¢o ste dat mali? Plat, uznanie, povysenie,
ospravedlnenie?

Otazka 2: Kto vo firme dlhuje vam?
Niekto urobil nieco, ¢o nikdy nebolo systéemovo vyrovnane? Niekoho ste ,odpustili”
tak, ze ten ¢lovek dnes nesie dlh sam?

Otazka 3: Ako stojite voéi vlastnej firme?
Dava vam firma tolko, kolko si zasluzite, alebo z vas tahd viac, nez vracia? Co si od
firmy zacnem pytat (Cas, dovolenka, reSpekt, peniaze]?

Otazka 4: Aké tabu suvisi s peniazmi?
Plat, ktory sa nesmie znizit? Plat, ktory sa nesmie zvys$it? Spolocnik, ktory berie
privela? Tabu o peniazoch byva priamym ukazovatelom porusenej rovnovahy.

IV. Zapamatajte si:

»Odpustenie nie je to isté ako vyrovnanie.
Systém potrebuje rovnovahu."

V. Na zaver:

Vasa firma je viac nez sucet Iudi, ¢isiel a procesov. Je to zivd entita s vlastnou
dusou. Ked' tuto dusu reSpektujete, firma vam to vrati tym, ze zacnete vidiet, ¢o vam
doteraz unikalo.
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% Kde ma najdete a ako ist d'alej?

Ak citite, ze vo vasej firme je nevyrovnany dlh, ktory roky deformuje
vztahy, alebo ze vy sami davate firme viac, nez vam vraciaq,
nemusite to riesit sdm/sama.

Pozyvam vas na Strategicky rozhovor

Toto je 30-minutové nezdvdzne stretnutie, kde sa pozrieme na
rovnovahu ddavania a brania vo vasej firme. Pomenujeme, kde mate
nevyrovnany dlh. Zistime, ¢i vam m&j mentoringovy program
Nabity Lider pom&ze uznat systémovée miesta a uvolnit napdatie,
ktoré vas roky stoji energiu a peniaze.

<~ TU SI REZERVUJTE TERMIN V MOJOM KALENDARI

3¢ rezervacia rozhovoru

Zostanme v spojeni
Pozrite sa na svoju firmu inymi ocami.
Kazdy tyzden prinddam ndstroje pre vas navra
e Podcast Pod Povrchom: pocuvajte na Yo
Podcasts. Kazdu nedelu nova epizéda. =
o LinkedIn: dennd inipirdcia pre SEBAvedomyc

e Web: www.janaturzova.sk 8
»Systém nepotrebuje odpustenie. Potrebuje ro ahu. “

Jana Turzova
Mentorka pre lidrov a architektka SEBAvedomeho podnikania
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