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¥ Pracovny zosit: Epizdoda 32

Tento pracovny list je sprievodcom tridsiatou druhou
epizédou podcastu Pod Povrchom. Je urceny pre lidrov,
ktorym sa td istda kriza vracia s novym datumom a ktori
chcu konecne zistit, kolkykrdat v nej vlastne su.

Vas zoznam kriz vyzerd ako zoznam ndhod. V skuto¢nosti je
to jeden cyklus, ktory sa opakuje s novymi ddtumami a
novymi menami.

Kym cyklus nevidite, rieSite kazdu krizu tak, akoby bola
prva. Tento pracovny list vas prevedie tromi krokmi, na
konci ktorych budete vediet, v ktorom dejstve prave ste.

V tomto zoSite ndjdete:

e Zoznam piatich dejstiev, od nevidim az po idem inou
ulicou.

« Casovu os troch situdcii, ktoré vas najviac stali.

« Hladanie tvaru, ktory maju spolocny.

e Priradenie dejstva a datum, ku ktorému sa o rok vratite.

Mate jamu, ktoru uz vidite.
A to je dobra sprava.
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I. Rychla diagnostika:
Tocim sa dokola v tom istom?

Pre seba: zistite, kol'kykrat ste v tej istej krize.

Problém nie je séria kriz, je to jeden cyklus. Takto vyzerd jeho pat dejstiev
podla Portie Nelsonovej:

1. Nevidim jamu. Méze za to trh, doba, ti Iudia.

2. Vidim ju kutikom oka a tvarim sa, ze nie. Spadnem znova.

3. Vidim ju, viem o nej, a aj tak do nej idem. Von sa dostanem rychlo.

4. Obidem ju. Stoji ma to pozornost, ale zvladdnem to.

5. Idem inou ulicou. Téma prestala byt témou.

PrecCitajte si tvrdenia a zaskrtnite tie, ktoré platia:

[] Krizu, ktoru rieSim teraz, som v inej podobe uz raz mal/a.

[] Ked sa nie¢o pokazi, ako prvé hladam, kto to spdsobil.

[] TuSim, kde je pri¢ina, ale nechcem to otvarat.

[] Videl/a som to prichddzat a spravil/a som to po starom.

[ ] Uz som siraz povedal/a, ze to bude inak, a vratil/a som sa spdat.
[] Rovnaky scendr mi bezi vo firme aj doma.

Pocet zasSkrtnutych: ___ /6
3 a viac znamenq, ze nejde o sériu kriz, ale o jeden cyklus.

II. Reflexia:

Zoznam troch situacii

P&t rokov dozadu. Vypiste tri situdcie, ktore vas najviac stali. Ku kazdej datum
a jedna veta, o sa stalo. Nie preéo. Co.

1. Datum: __ Cosastalo: ___
2. Datum: ___ Cosastalo: ___
3. Datum: Co sa stalo:

Teraz sa na tie tri riadky pozrite naraz. Nehladajte tému, hladajte tvar. Kto v
nich odchadza a v ktorej faze to praskne?

Co maju spolo&né (prvy pokus, pokojne Skrtajte]:
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III. Protokol tyzdna:
Moje dejstvo

Krok 1: Co maju spoloény tvar?

Prejdite si tri situdcie zo strany 3 a hladajte ich tvar, nie tému. Kto v nich odchdadza?
V ktorej faze to praskne? A ¢o ste vy robili tesne predtym, ako sa to zlomilo?
Spolo¢ny tvar mojich troch situaeitc___________________________________
Co som robil/a vo véetkych trochrovnako?_____________________________
Krok 2: Do ktorého dejstva patria?

Pod kazdu situdciu napiste ¢islo od jedna do pat. Pytali ste sa najmaé na to, kto za to
moze? Jedna. Tusili ste, ze sa to uz raz stalo, ale nechceli ste to otvarat? Dva. Videli
ste to prichadzat a spravili to po starom? Tri.

1. Situacia __ _ _ dejstvo: ___ _
2. Situdcia __ _ dejstvo: ___ _
3. Situdcia ___ __ _ dejstvo: ___ _

Krok 3: Stupaju tie ¢isla?

Vzorce sa v ¢ase bud posuvaju, alebo stoja na mieste. To je celd diagnostika.
Moje tri ¢isla za p&trokov: ____ ____ ____

Stupaju, stoja, alebo klesojo?_________________ _ __ _ __ _ __ _ _ __ _ ________
Co sa medzi prvou a tretou situdciou zmenilo?_______
Krok 4: Moje dnesné dejstvo

Pomenujte dejstvo, v ktorom ste dnes, a napiste k nemu datum. O rok sa k tomuto
papieru vratite a budete mat dékaz, ktory vam nedd nikto iny.

Dne$nydatum: _______ Moje dejstvo:
Co by pre mna konkrétne znamenalo ist inou ulicou?

IV. Zapamatajte si:

»Spadnut do jamy s otvorenymi ocami nie je zlyhanie.
Je to vas prvy dobry den.“

V. Na zaver:

Tieto tri kroky krizu nevyrieSia za vas. Ale prvykrat uvidite, kolkykrat v nej ste. Vratit
sa o dejstvo spat je normadlne. Rozdiel medzi ¢lovekom, ktory sa meni, a tym, ktory sa
nemeni, nie je v tom, ze ten prvy nespadne. Je v tom, Ze vie, do ¢oho spadol.
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% Kde ma najdete a ako ist d'alej?

Ak ste si priradili dejstvo a nesedelo vam to prijemne, ste dalej,
nez byva vac¢sina majitelov firiem. Z tretieho dejstva do Stvrtého
sa ale malokedy prechddza silou véle a osamote.

Pozyvam vas na Strategicky rozhovor

Toto je 30-minutove nezavdzneé stretnutie, kde sa pozrieme na vas
cyklus. Zistime, v ktorom dejstve prave ste a ¢o vas v nom drzi. Aj
to, ¢i vam mdj mentoringovy program Nabity Lider pom&ze z toho
kruhu vystupit a prestat dookola hasit to iste.

Zostanme v spojeni :
Pozrite sa na svoju firmu inymi oc¢ami.
Kazdy tyzden prindSam ndastroje pre vas navrat k sebe:
e Podcast Pod Povrchom: pocuvajte na YouTube, Spotify a Apple
Podcasts. Kazdu nedelu nova epizoda.
e LinkedIn: dennd inSpirdcia pre SEBAvedomych lidrov.
e Web: www.janaturzova.sk

»Nie ste beznadejny pripad.
Ste prvykrat tam, odkial sa da niekam ist.“

Jana Turzova
Mentorka pre lidrov a architektka SEBAvedomého podnikania
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