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¥ Pracovny zosit: Epizdéda 31

Tento pracovny list je sprievodcom tridsiatou prvou
epizédou podcastu Pod Povrchom. Je urceny pre lidrov,
ktorym sa problémy vracaju s novymi menami, aj ked
menia Iudi, doddavatelov aj systémy.

Vas zoznam problémov byva zoznamom priznakov. Pod
piatimi réznymi frontami sa najcastejSie skryva jeden
vzorec, ktory sa opakuje roky.

Kym vzorec nevidite, opravujete kulisy: menite ludi a
zmluvy, ale hra sa hra dalej. Tento pracovny list vas
prevedie tromi krokmi hladania spoloéného menovatela.

V tomto zoSite ndjdete:
e ZOoznam bez cenzury: pat najvacsich problémov na
papieri.
e Tri otdzky, ktoré v kazdom probléme ndjdu vas.
e Vasu jednu vetu, ktord vzorec pomenuije.
e Dve reflexné otdazky na zdver.

Mate len jeden problém.
A to sa da zvladnut.
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I. Rychla diagnostika:
Toc¢im sa v kruhu?

Pre seba: zaznamenajte, ¢o sa vam vracia.

Problém, ktory som riesil uz aspon trikrat: ____________________
Kolkokrat som vymenil ¢loveka na tej istej pozicii:
Veta, ktoru o firme hovorim stale dokola:

Precitajte si tvrdenia a zaskrtnite tie, ktoré platia:

[] Opakuju sa mi tie isté problémy, len s inymi Iud'mi.

[] Vyrie§im krizu a do roka je spdt, len v inom kostyme.

[] Rovnaky typ konfliktu mam vo firme aj doma.

[J Novi Iudia, nové zmluvy a systémy to nikdy nevyrie§ili natrvalo.
[ ] Niektoré situdcie z firmy som zazil/a uz davno pred nou.

[ Mdm pocit, ze bez mdjho hasenia by to celé spadlo.

Pocet zasSkrtnutych: ___ /6
3 a viac je signdl, ze nemate vela problémoyv, ale jeden opakujuci sa vzorec.

II. Reflexia:
Zoznam bez cenzury

Pat najvacsich problémov, ktoré prdave teraz rieSim (firemné aj osobné):
1.

2.

3.

4.

Teraz sa na zoznam pozrite inak. Nepytajte sa, ako vyriesite jednotlive
polozky. Pytajte sa: kde v kazdej z nich som ja?

Co maju vietky spolo&né [prvy pokus, pokojne Skrtajte]:
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III. Protokol tyzdna:
Od piatich problémov k jednej vete

Krok 1: Co robim stale dokola ja?

Prejdite svojich pat problémov zo strany 3 a pri kazdom hladajte svoje spravanie, nie
cudzie. Nie ¢o robi obchoddk, ale ¢o robim ja, ked obchod'dk nefunguje.

Co robim vo vaésine z nichrovnako?____
Ktory problém je vynimka a pre¢o?__ ___ _______
Krok 2: Coho sa v nich bojim?

Pod kazdym opakovanim byva strach. Nemusi byt velky, staci, Zze je stdale ten isty: ze
sklamem, Ze stratim kontrolu, ze nebudem potrebny.

Strach, ktory sa v mojich problémoch objavuje najcastejsie:

Krok 3: Kedy som to zazil prvykrat?

Vzorce sa nepisu v zasadacke. Ak sa vam vynori spomienka spred dvadsiatich rokoy,
ste na sprdavnej stope.

Situdcia z minulosti, ktord sa na dnesné problémy podoba:

Krok 4: Moja jedna veta

Pomenujte svoj vzorec vetou, ktord za¢ina slovom Ja. Ja nepustim. Ja musim byt
potrebny. Tu spravnu spozndte podla toho, ze trochu zaboli.

Moja veta:

IV. Zapamatajte si:

»Sto problémov sa vyriesit neda. Jeden ano.
Scenar vzdy vyhra nad obsadenim.

V. Na zaver:

Tieto kroky problém nevyriesSia za vdas. Ale prvykrat ho uvidite cely a na papieri.
Vzorec, ktory vidite, uz nie je zvyk, je to volba. Pytajte sa: kolko energie ma stoji hasit
prejavy namiesto pri¢iny?
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% Kde ma najdete a ako ist d'alej?

Ak ste si napisali svoju vetu a trochu zabolela, ste dalej, nez byva
vacsina majitelov firiem. Vzorec sa ale malokedy podari rozviazat
osamote, zvnutra ho nikdy nevidno cely.

Pozyvam vas na Strategicky rozhovor

Toto je 30-minutove nezavdzneé stretnutie, kde sa pozrieme na vas
vzorec. Zmapujeme, kde vsade sa vam opakuje a ¢o ho spusta.
Zistime, ¢i vdm mdj mentoringovy program Nabity Lider pomébze z
toho kruhu vystupit a prestat dookola hasit to iste. .

Zostanme v spojeni :
Pozrite sa na svoju firmu inymi oc¢ami.
Kazdy tyzden prindSam ndastroje pre vas navrat k sebe:
e Podcast Pod Povrchom: pocuvajte na YouTube, Spotify a Apple
Podcasts. Kazdu nedelu nova epizoda.
e LinkedIn: dennd inSpirdcia pre SEBAvedomych lidrov.
e Web: www.janaturzova.sk

sNemate sto problémov. Mate jeden. A to sa da zvladnut.“

Jana Turzova
Mentorka pre lidrov a architektka SEBAvedomeho podnikania
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