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¥ Pracovny zosit: Epizdéda 37

Tento pracovny zoSit je sprievodcom tridsiatou siedmou
epizédou podcastu Pod Povrchom. Je urceny pre lidrov, ktori
tusia, ze niektoré ich ,musim” a ,to sa nerobi” nie su ich
vlastne, len zneju ako zdravy rozum.

To nie je slabost, to je vychova. Taibi Kahler pomenoval pat
vnutornych prikazov, ktoré ludia pod tlakom opakuju: Bud
dokonaly, Bud silny, Snaz sa, Vyhov druhym a Pondhlaj sa.
Kazdy ma skrytu podmienku: som v poriadku, iba ak.

Kym ich neprehodnotite, rozhoduju za vas. Robert a Mary
Gouldingovci ukazali, ze pod prikazmi lezia zdkazy z
detstva a ze ¢o raz bolo rozhodnuté, mbze byt rozhodnuté
znova.

V tomto zoSite ndjdete:
e Vasu rychlu diagnostiku: ktory prikaz je méj?
e Tabulku na prepis vlastnych viet.
« Protokol ,Ci je to hlas" v $tyroch krokoch.
e Otazky pre tych, ¢o idu hlbsie.

Mate pravo
prehodnotit vety.
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I. Rychla diagnostika:
Ktory prikaz je moj?

Zaskrtnite, ¢o na vas sedi. Kde mate najviac krizikov, tam je vas hlavny prikaz.
1. Bud dokonaly: [] ni¢ nie je hotové [ prerdbam pracu [ bojim sa chyb

2. Bud' silny: [ ] neprizndm unavu [] o pomoc neziadam [ doma vybuchnem
3. Snaz sa: [ vela rozbehnutého [ tazko dokon¢ujem [ cenim si nadmahu

4. Vyhov druhym: [ ] neviem povedat nie [ nizke ceny [ vela vynimiek

5. Pondhlaj sa: [ vsetko naposledy []skd¢em do rec¢i [] tim v poplachu

6. Méj hlavny prikaz: ___________ ___ _______________
Kazdy prikaz ma skrytu podmienku: som v poriadku, iba ak som dokonaly,
silny, snazivy, ustretovy alebo rychly.

NevycCerpdava vas praca. Vycerpava vas podmienka.

I1. Reflexia:
Moje vety

Zapiste tri vety, ktoré za¢inaju na ,musim”, ,nesmiem"” alebo ,treba” a v praci
vam zneju najhlasnejsie. Ku kazdej doplnte, ¢i je to hlas, kedy davala zmysel,
a prepiste ju na verziu dospelého.

1. Mojavetae: ______________ _ __ __ _ _
Ci hlas, kedy to bola pravda:
Ktory prikaz je méj?

2. Mojaveta: ________________ __
Ci hlas, kedy to bola pravda:
Ktory prikaz je méj?

3. Mojavete: ______ _ _ __ __ _ _ _ _ _ _ _
Ci hlas, kedy to bola pravda:
Ktory prikaz je méj?
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III. Protokol tyzdna:
Ci je to hlas

Krok 1: Pat viet

Napiste pat viet, ktoré za¢inaju na ,musim”, ,nesmiem” alebo ,treba”. Tie, ktoré v
prdaci pocujete najhlasnejsie, nie tie mudre.

Moja najhlasnej$iavete: __________________ ___ _ _ _ __ _ _ _ _ _________
Kedy sa ozve najc¢astejsie? ____________________________
Krok 2: Komu patri

Pri kazdej vete napiste, ¢i je to hlas: meno, situacia, vek. Ak neviete, napiste, ako znie.
Ten hlas znie: [ prisne [ ustarane [] unavene

Cijetohlas: _____
Krok 3: Kedy to bola pravda

Kedy vas tato veta chranila? Neodsudzujte ju, ocente ju.

Bez ocenenia sa s nou nerozludite, budete s nou bojovat.

Ddvala zmysel, ked: _____________ _ ___ __ ____ _  _ _ ________
Chrdanila ma pred: [ odmietnutim [ vysmechom [ hnevom

Krok 4: Verzia dospelého
Prepiste vetu tak, aby platila pre vas a vasu firmu dnes. Nemusi to zniet ako
afirmdacia. Musi to zniet pravdivo.

IV. Zapamatajte si:

»Firma je vasa.
Vety nemusia byt.“

V. Pre tych, co idu hlbsie:

V tichu si odpovedzte na tri otazky:
Ktoru vetu o peniazoch som doma pocul/a najcastejsie?
Kolko ma dnes stoji, ze ju poslucham?
Ktory zdkaz som sa naucil/a bez slov?
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% Kde ma najdete a ako ist d'alej?

Ak ste si pri tomto zoSite v§imli, ¢i hlas vo vas rozhoduje, ste dalej,
nez byva vac¢sina majitelov. Vediet ,toto je otcov hlas” vSak este
neznamend, ze ten hlas prestane hovorit. Nové rozhodnutie sa
nerobi silou véle a osamote.

Pozyvam vas na Strategicky rozhovor

Toto je 30-minutove nezdvdzné stretnutie, kde sa pozrieme na to,
¢o vo vas pod tlakom rozhoduje. Zistime, ¢o vas to stoji. Aj to, ¢i

vam md&j mentoringovy program Nabity Lider pomo rep1sat vety,
ktoré za vas rozhoduju. -

<~ TU SI REZERVUJTE TERMIN V MOJOM KALENE

3¢ rezervacia rozhovoru

Zostanme v spojeni
Pozrite sa na svoju firmu inymi ocami:

Kazdy tyzden prindSam ndastroje prmra sebe:
e Podcast Pod Povrchom: pocuvajte na YouTube, Spoti pple

Podcasts. Kazdu nedelu nova epizoda.
e LinkedIn: dennd inSpirdcia pre SEBAvedomych lidrov.
e Spoznaj svoje skutocné Ja: 6. az 8. 11. 2026, Zilina.
e Kviz Aky ste lider? na www.janaturzova.sk/aky-ste-typ-lidra
e Web: www.janaturzova.sk

»,Niektoré vety su len staré rozhodnutia,
ktoré nikto nikdy neprehodnotil.*

Jana Turzova
Mentorka pre lidrov a architektka SEBAvedomého podnikania
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